附件

义煤公司“揭榜挂帅”项目概述
	项目名称
	“3456”安全管理工作机制探索和应用

	项目需求的背景与意义

随着近年来我国社会经济发展水平的不断提升,各个行业在实际的发展过程当中对于煤炭的需求也越来越多。各地区、各部门和煤炭企业均提高了安全认识、强化了安全管理，安全投入也普遍有所增加，使煤矿在产量大幅度增长的情况下，实现了安全生产状况的总体稳定。但煤炭企业在安全管理上基础薄弱，技术手段弱化，安全管理依旧难度较大。

通过该项目的研究实施，能够提高干部职工队伍的安全素质，提高干部职工对安全生产重要性的认识，增强安全生产的责任感，提高干部职工遵守规章制度和劳动纪律的自觉性，增强安全生产的法制观念，提高干部职工的安全技术知识水平，熟练掌握操作技术要求和预防、处理事故的能力，做到安全生产。



	技术需求内容描述

1.实施安全管理“三抓”，是各级管理人员坚持“安全第一”思想的前提；

2.建立“四自”安全管理，是实现煤矿长治久安的内在需要；

3.推行“五项举措”，是有效防范零打碎敲事件的重要手段；

4.提升“六种能力”，是建设现代化新义煤的根本保障。



	预期成果及经济社会生态效益

通过实施“3456”安全管理工作机制，最终形成夯实“三抓”促发展，强化“四自”练内功，推行“五项举措” 控风险，提升“六种能力”抓落实的义煤安全管理长效体系；确保矿井有序正常接替和“三量”平衡，持续达产稳产，灾害高效治理， “一优三减”和智能化矿山建设明显提升；实现企业安全生产、党建引领、经营管理等可持续发展的良性循环。




